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活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ 自 2025年 4月 1日  至 2026年 3月31日

【経常収益】

  【受取会費】

    正　会　員 10,434,990 

    賛助　会員 3,645,000 14,079,990 

  【受取寄付金】

    受取寄付金 1,745,835 

    協　賛　金 1,090,000 2,835,835 

  【受取助成金等】

    受取助成金 20,042,287 

    受取補助金 1,482,880 21,525,167 

  【事業収益】

    受託事業収益 41,049,224 

    自主事業収益

      物品販売収益 343,270 

      セミナー収益 831,000 

      講師収益 388,482 

      受取手数料 220,000 

      周旋収益 2,098,865 

      ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益 30,000 44,960,841 

  【その他収益】

    受取  利息 111,207 

    為替　差益(事業) 0 

    雑  収  益 1,940 113,147 

        経常収益  計 83,514,980 

【経常費用】

  【事業費】

    （人件費）

      給料  手当(事業) 22,453,543 

      法定福利費(事業) 3,579,500 

      退職給付費用(事業) 230,788 

        人件費計 26,263,831 

    （その他経費）

      業務委託費(事業） 16,888,516 

      諸  謝  金(事業） 3,250,984 

      印刷製本費(事業) 376,812 

      会  議  費(事業) 790,326 

      旅費交通費(事業) 3,391,884 

      通信運搬費(事業) 513,312 

      消耗品  費(事業) 157,559 

      地代  家賃(事業) 1,189,532 

      支払手数料(事業) 653,837 

      保  険  料(事業) 32,084 

      諸  会  費(事業) 241,628 

      租税  公課(事業) 46,967 

      研  修  費(事業) 79,614 

      支払助成金(事業） 3,959,712 

      広　告　費(事業) 249,330 

      イベント費(事業) 105,620 

      支払寄付金(事業) 146,561 

      為替差損(事業) 9,168 

      交　際　費(事業) 91,394 

      雑　　　費(事業) 10,000 

        その他経費計 32,184,840 

          事業費  計 58,448,671 



活　動　計　算　書
[税込]（単位：円）

特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ 自 2025年 4月 1日  至 2026年 3月31日

  【管理費】

    （人件費）

      給料  手当 12,526,276 

      法定福利費 1,996,921 

      退職給付費用 128,752 

      福利厚生費 78,466 

        人件費計 14,730,415 

    （その他経費）

      業務委託費 7,168,850 

      印刷製本費 710 

      旅費交通費 269,512 

      通信運搬費 557,127 

      消耗品  費 254,439 

      会　議　費 39,178 

      支払手数料 217,911 

      地代  家賃 663,610 

      保  険  料 700 

      諸  会  費 146,000 

      交　際　費 12,874 

      租税  公課 2,612,105 

      研　修　費 90,937 

        その他経費計 12,033,953 

          管理費  計 26,764,368 

            経常費用  計 85,213,039 

              当期経常増減額 △ 1,698,059 

【経常外収益】

    経常外収益  計 0 

【経常外費用】

  過年度損益修正損 20,000 

    経常外費用  計 20,000 

        税引前当期正味財産増減額 △ 1,718,059 

        法人税、住民税及び事業税 70,000 

          当期正味財産増減額 △ 1,788,059 

          前期繰越正味財産額 55,946,187 

          次期繰越正味財産額 54,158,128 



貸　借　対　照　表
特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ [税込]（単位：円）

全事業所 2026年 3月31日 現在

《資産の部》

  【流動資産】

    （現金・預金）

      当座　預金 3,132,103 

      普通  預金 55,469,399 

        現金・預金 計 58,601,502 

    （売上債権）

      未　収　金 18,697,565 

        （売上債権） 合計 18,697,565 

    （棚卸資産）

      棚卸  資産 844,500 

        棚卸資産  計 844,500 

          流動資産合計 78,143,567 

  【固定資産】

    （有形固定資産）

      器具及び備品 3 

        有形固定資産  計 3 

    （投資その他の資産）

      差入保証金 100,000 

        投資その他の資産  計 100,000 

          固定資産合計 100,003 

            資産合計 78,243,570 

《負債の部》

  【流動負債】

    未  払  金 4,402,606 

    預  り  金 3,590,196 

    前　受　金 11,000,000 

    未払法人税等 70,000 

    未払消費税等 1,410,000 

      流動負債合計 20,472,802 

  【固定負債】

    退職給付引当金 3,612,640 

      固定負債合計 3,612,640 

        負債合計 24,085,442 

《正味財産の部》

  前期繰越正味財産 55,946,187 

  当期正味財産増減額 △ 1,788,059 

    正味財産合計 54,158,128 

      負債及び正味財産合計 78,243,570 



財　産　目　録
特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ [税込]（単位：円）

全事業所 2026年 3月31日 現在

《資産の部》

  【流動資産】

    （現金・預金）

      当座　預金 3,132,103 

        郵便振替(会費） (3,132,103)

      普通  預金 55,469,399 

        三井住友一般口 (13,310,733)

        三井住友保険料 (10,649,482)

        三井住友会費 (15,527,829)

        三菱UFJ　1871288 (15,981,355)

        現金・預金 計 58,601,502 

    （売上債権）

      未　収　金 18,697,565 

        未収受取補助金

(212/連携/企業連携/受取補助金：外務省) (1,482,880)

        未収受託料

(NGOスタディ・プログラム受託料：外務省) (9,269,866)

(321/シンクロビー/SDGs提言/Janic：ICNL) (1,320,133)

(321/シンクロビー/SDGs提言/Janic：ICNL) (434,528)

(341/シンクロビー/災害(JQAN/JPF)/JPF：JPF) (5,233,831)

(341/シンクロビー/災害(JQAN/JPF)/JPF：JPF) (609,235)

(NGO相談員：外務省) (70,092)

        その他 (277,000)

        （売上債権） 合計 18,697,565 

    （棚卸資産）

      棚卸  資産 844,500 

        棚卸資産  計 844,500 

          流動資産合計 78,143,567 

  【固定資産】

    （有形固定資産）

      器具及び備品 3 

        パソコン (3)

        有形固定資産  計 3 

    （投資その他の資産）

      差入保証金 100,000 

        三井住友海上火災 (100,000)

        投資その他の資産  計 100,000 

          固定資産合計 100,003 

            資産合計 78,243,570 



財　産　目　録
特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ [税込]（単位：円）

全事業所 2026年 3月31日 現在

《負債の部》

  【流動負債】

    未  払  金 4,402,606 

(職員交通費・立替清算) (927,964)

(421/能力向上/NGOリーダー応援/立正Ⅳ助成金返金) (261,713)

(退職金) (315,600)

(謝金・業務委託料等) (2,156,077)

(三井住友カード) (38,451)

(法定福利費) (702,801)
    前　受  金 11,000,000 

(10,000,000)(助成金：United States-Japan Foundation)

(庭野平和財団) (1,000,000)
    預  り  金 3,590,196 

源泉所得税 (131,148)

住民税 (134,500)

社会保険料 (101,218)

海外保険料 (3,223,330)

    未払法人税等 70,000 

    未払消費税等 1,410,000 

流動負債合計 20,472,802 

  【固定負債】

    退職給付引当金 3,612,640 

固定負債合計 3,612,640 

負債合計 24,085,442 

正味財産 54,158,128 



財務諸表の注記

特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ 2026年 3月31日 現在

1．重要な会計方針

財務諸表の作成は、NPO法人会計基準（2010年７月20日　2017年12月12日最終改正　NPO法人会計基準協議会）によっています。

(1)棚卸資産の評価基準及び評価方法

個別法による最終仕入原価法

(2)固定資産の減価償却の方法

①有形固定資産：定額法

②無形固定資産：定額法

(3)引当金の計上基準
退職給付引当金：職員の退職給付に備える為、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき、当事業年度末に発生していると認められる額を計上してい
ます。尚、退職給付債務の計算にあたっては、退職一時金制度に基づく期末自己都合支給額を基礎として計算しています。

(4)消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

2．事業別損益の状況

別紙参照

3．使途等が制約された寄付等の内訳(物品による寄付を含む)
使途が制約された寄付金等の内訳は以下の通りです。

当法人の正味財産は54,158,128 円ですが、うち12,715,205円は使途が制約されている財産です。

したがって使途の制約されていない正味財産は41,442,923円です。
[税込]（単位：円）

事業内容 交付者 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 備考

寄付金

会員/イベント（グロー
バルフェスタ）

宗教法人真如苑 0 300,000 300,000 0
学生アイディアコンテスト
実施にかかる寄付。全額
本事業に使用した。

会員/イベント（グロー
バルフェスタ）

花王株式会社 0 200,000 200,000 0
学生アイディアコンテスト
実施にかかる寄付。全額
本事業に使用した。

会員/イベント（グロー
バルフェスタ）

花王ハートポケット倶楽
部

0 200,000 200,000 0
学生アイディアコンテスト
実施にかかる寄付。全額
本事業に使用した。

受取助成金

会員/イベント
（HAPIC）

（一財）大竹財団 0 500,000 500,000 0
全額本事業に使用した

会員/イベント(学生ア
イデアコンテスト)

日本労働組合総連合会 0 500,000 500,000 0
全額本事業（学生アイ
ディアコンテスト）に使用
した

シンクロビー/経済アド
ボカシー/CECG

Rockefeller Philanthropy 
Advisors (RPA) / Climate 
Emergency Collaboration 
Group (CECG)

0 14,304,000 14,304,000 0

持続可能な開発資金枠
組み達成に向けた市民
社会ネットワーク（JFFネッ
トワーク）」のアドボカシー
活動への助成。全額本事
業に使用した

CSO能力向上/NGO
リーダー応援/立正Ⅳ

立正佼成会
一食平和基金

0 4,738,287 4,738,287 0 全額本事業に使用した

受取補助金

連携促進/企業連携 外務省 0 1,482,880 1,482,880 0

JANIC緊急救援準備金 12,687,339 27,866 0 12,715,205

JANIC緊急救援準備金
運用規程に基づき、国内
外の災害および紛争時
におけるJANICの緊急救
援活動の事業資金
（12,687,339円）。原資は
「国際協力NGO緊急救
援合同委員会」の残金。
当期増加額27,866円は
預金・受取利息。なお、
本資金預金先口座は、
余剰口座閉鎖にかかる
退職金残高（3,280,780
円）も含まれ、オンライン
バンキング手数料による
出金も合わせ、3月末時
点残高は15,981,355円。



財務諸表の注記

特定非営利活動法人国際協力ｴﾇｼﾞｰｵｰｾﾝﾀｰ 2026年 3月31日 現在

4．固定資産の増減内訳
[税込]（単位：円）

資産の種類 期首取得価額 期中増加額 期中減少額 期末取得価額 減価償却累計額 期末帳簿価額

有形固定資産 器具備品 524,232 0 0 524,232 524,229 (3)

計 524,232 0 0 524,232 524,229 (3)

投資その他の
資産

差入保証金 100,000 0 0 100,000 0 (100,000)

計 100,000 0 0 100,000 0 (100,000)

合　　　計 624,232 0 0 624,232 524,229 100,003

5．役員及びその近親者との取引の内容

　役員及びその近親者との取引は以下の通りです。
[税込]（単位：円）

（活動計算書） 科　目 財務諸表に計上された金額
内、役員およびその近親者との取

引
内、役員およびその近親者が支配してい

る法人との取引

事業費

支払助成金 4,628,783 0 973,724

諸謝金 4,028,330 100,000 407,736

業務委託費 16,788,480 0 877,731

管理費 業務委託費 7,168,850 0 500,000

合　　　計 32,614,443 100,000 2,759,191

（１）諸謝金（事業） 
役員との取引のうち、諸謝金（事業）は、役員である小美野剛氏が事務局長を務めるCWS Japan、岩附由香氏が代表を務める（特活）ACE、 
門田瑠衣子氏が代表を務める（特活）PLASと鬼丸昌也氏に対して、登壇等における諸謝金合計507,736円を支払いました。諸謝金（事業） 
の総額は4,028,330円です。

（２）支払助成金（事業） 
役員との取引のうち、支払助成金（事業）は、役員である古川千晶理事が事務局長を務める（特活）難民を助ける会と、同じく役員である岩 
附由香氏が代表を務める（特活）ACEに対して研修参加等における合計973,724円を支払いました。支払助成金（事業）の総額は3,959,712 
円です。

（３）業務委託費（事業） 
役員との取引のうち、業務委託費（事業）は、役員である小池宏隆氏が代表を務める（特活）アース・シェルパに対し、アドボカシー部門の活 
動における業務委託費として877,731円の支払をしました。業務委託費（事業）の総額は16,888,516円です。

（４）業務委託費（管理） 
役員との取引のうち、業務委託費（管理）は、役員である桑原香苗氏が共同代表を務めるNexTreams合同会社、（有）フィールドシフトに対 
し、組織強化のためのコンサルティング料として500,000円を支払いました。業務委託費（管理）の総額は7,168,850円です。

6．その他特定非営利活動法人の資産、負債及び正味財産の状態並びに正味財産の増減の状況を明らかにするために必要な事項

事業費と管理費の按分方法
共通する経費のうち、給料手当、法定福利費、労働保険料、通信運搬費、消耗品費、地代家賃、支払手数料の一部、支払リース料、業務
委託費の一部、退職給付費は職員の従事割合に基づき按分。



2.事業別損益の状況 自：2025年4月1日～至：2026年3月31日

事業部門

会員 連携促進 シンクロビー CSO能力向上 広報 事業部門(A) 管理部門(B) 合　計(A+B)

Ⅰ.　経常収益 (19,611,429) (18,500,211) (27,095,673) (18,057,259) (154,000) (83,418,572) (96,408) (83,514,980)

　1.受取会費 (14,079,990) (14,079,990) (14,079,990)

　　　正会員 (10,434,990) (10,434,990) (10,434,990)

　　　協力会員（パートナー会員） (3,645,000) (3,645,000) (3,645,000)

団体会員 (1,895,000) (1,895,000) (1,895,000)

企業会員 (1,750,000) (1,750,000) (1,750,000)

　2.受取寄付金 (2,835,835) (0) (0) (0) (0) (2,835,835) (0) (2,835,835)

　　　受取寄付金 (1,745,835) (1,745,835) (1,745,835)

　　　協賛金 (1,090,000) (1,090,000) (1,090,000)

　3.受取助成金等 (1,000,000) (1,482,880) (14,304,000) (4,738,287) (0) (21,525,167) (0) (21,525,167)

　　　■受取助成金 (1,000,000) (14,304,000) (4,738,287) (20,042,287) (20,042,287)

大竹財団 (500,000) (500,000) (500,000)

日本労働組合総連合会 (500,000) (500,000) (500,000)

CECG助成金 (14,304,000) (14,304,000) (14,304,000)

立正佼成会 (4,738,287) (4,738,287) (4,738,287)

　　　■受取補助金 (1,482,880) (1,482,880) (0) (1,482,880)

外務省 (1,482,880) (1,482,880) (1,482,880)

　4.事業収益 (1,678,865) (17,017,331) (12,791,673) (13,318,972) (154,000) (44,960,841) (0) (44,960,841)

　　　■受託事業収益 (16,125,039) (11,825,213) (13,098,972) (41,049,224) (41,049,224)

市民国際プラザ運営業務委託 (12,117,230) (12,117,230) (12,117,230)

NGO-労働組合国際協働フォーラム業務委託費 (1,703,375) (1,703,375) (1,703,375)

NGO相談員（外務省） (2,293,434) (2,293,434) (2,293,434)

広報委託費 (11,000) (11,000) (11,000)

シンクロビー/SDGs提言/Janic (ICNL) (2,064,341) (2,064,341) (2,064,341)

シンクロビー/災害(JQAN/JPF)/JPF (8,999,847) (8,999,847) (8,999,847)

シンクロビー/災害(JQAN/JPF)/JPF：休眠預金研修 (609,235) (609,235) (609,235)

シンクロビー/共通/Janic (151,790) (151,790) (151,790)

NGOスタディ・プログラム（外務省） (9,269,866) (9,269,866) (9,269,866)

Panasonic NPO/NGOサポートファンド (3,829,106) (3,829,106) (3,829,106)

　　　■自主事業収益 (1,678,865) (892,292) (966,460) (220,000) (154,000) (3,911,617) (3,911,617)

　　　　 物品販売収益 (343,270) (343,270) (343,270)

　　　　 セミナー収益 (262,000) (569,000) (831,000) (831,000)

　　　　 講師収益 (334,292) (54,190) (388,482) (388,482)

　　　　 受取手数料 (220,000) (220,000) (220,000)

　　　　 周旋収益 (1,416,865) (528,000) (154,000) (2,098,865) (2,098,865)

　　　　 コンサルティング収益 (30,000) (30,000) (30,000)

　5.その他収益 (16,739) (0) (0) (0) (0) (16,739) (96,408) (113,147)

　　　受取利息 (16,739) (16,739) (94,468) (111,207)

　　　為替差益 (0) (0)

　　　雑収益 (0) (1,940) (1,940)

Ⅱ.　経常費用 (6,982,307) (12,619,255) (20,293,740) (15,100,705) (3,452,664) (58,448,671) (26,764,368) (85,213,039)

　1.人件費 (5,036,731) (9,697,039) (5,425,430) (5,695,475) (409,156) (26,263,831) (14,730,415) (40,994,246)

給料 手当 (4,306,015) (8,290,217) (4,638,323) (4,869,190) (349,798) (22,453,543) (12,526,276) (34,979,819)

退職給付費用 (44,259) (85,211) (47,675) (50,048) (3,595) (230,788) (128,752) (359,540)

法定福利費 (686,457) (1,321,611) (739,432) (776,237) (55,763) (3,579,500) (1,996,921) (5,576,421)

福利厚生費 (78,466) (78,466)

　2.その他経費 (1,945,576) (2,922,216) (14,868,310) (9,405,230) (3,043,508) (32,184,840) (12,033,953) (44,218,793)

支払助成金 (3,959,712) (3,959,712) (3,959,712)

業務委託費 (339,900) (1,448,417) (8,609,729) (3,798,870) (2,691,600) (16,888,516) (7,168,850) (24,057,366)

諸  謝  金 (540,000) (24,000) (1,812,977) 874,007 (3,250,984) (3,250,984)

印刷製本費 (6,072) (370,740) (376,812) (710) (377,522)

会  議  費 (123,594) (3,000) (653,732) (10,000) (790,326) (39,178) (829,504)

旅費交通費 (31,080) (633,081) (2,336,900) (390,823) (3,391,884) (269,512) (3,661,396)

通信運搬費 (48,624) (83,685) (240,841) (24,137) (116,025) (513,312) (557,127) (1,070,439)

消耗品  費 (15,196) (41,105) (52,589) (15,932) (32,737) (157,559) (254,439) (411,998)

地代  家賃 (228,122) (439,195) (245,727) (257,957) (18,531) (1,189,532) (663,610) (1,853,142)

支払手数料 (464,538) (39,929) (124,233) (23,452) (1,685) (653,837) (217,911) (871,748)

保  険  料 (21,830) (10,254) (32,084) (700) (32,784)

諸  会  費 (110,000) (121,628) (10,000) (241,628) (146,000) (387,628)

研  修  費 (19,150) (60,464) (79,614) (90,937) (170,551)

交　際　費 (59,654) (24,900) (6,840) (91,394) (12,874) (104,268)

広　告　費 (11,000) (42,900) (12,500) (182,930) (249,330) (249,330)

イベント費 (105,620) (105,620) (105,620)

支払寄付金 (146,561) (146,561) (146,561)

租税  公課 (21,000) (4,967) (21,000) (46,967) (2,612,105) (2,659,072)

雑　　　費 (10,000) (10,000) (10,000)

為替差損 (9,168) (9,168) (9,168)

当期経常増減額 12,629,122 5,880,956 6,801,933 2,956,554 △ 3,298,664 24,969,901 △ 26,667,960 △ 1,698,059



JANIC　2025年度予算・実績対比表

科目名 2023年度実績 2024年度実績 2025年度予算 2025年度実績
予算差異

(25年度予算／25年
度実績）

予算・実績差異理由

Ⅰ　経常収益

1　受取会費合計 12,559,031 13,975,833 14,200,000 14,079,990 △ 120,010

　　　正会員 8,255,698 9,483,333 9,800,000 10,434,990 634,990

団体協力会員から正会員
への移行、及び正会員入
会勧奨による新規会員数増
加

　　　協力会員（パートナー会員） 4,303,333 4,492,500 4,400,000 3,645,000 △ 755,000 会員形態変更および企業
会員数の伸び悩み

　　団体会員 2,653,333 2,542,500 2,000,000 1,895,000 △ 105,000 同上

　　企業会員 1,650,000 1,950,000 2,400,000 1,750,000 △ 650,000 同上

2　受取寄付金合計 2,496,808 9,593,920 3,700,000 2,835,835 △ 864,165

　 受取寄付金 2,496,808 9,538,920 2,700,000 1,745,835 △ 954,165
個人会員会費とマンスリー
サポーターおよび新規寄付
獲得ならず

　 協賛金 0 55,000 1,000,000 1,090,000 90,000 HAPIC実施における協賛
金獲得の成功

3　受取助成金等合計 51,627,170 23,665,782 24,800,000 21,525,167 △ 3,274,833

　 受取助成金 50,202,680 21,176,000 23,300,000 20,042,287 △ 3,257,713 アドボカシー及びHAPICに
おける助成金目標未達

   受取補助金 1,424,490 2,489,782 1,500,000 1,482,880 △ 17,120 精算調整

4　事業収益 65,246,827 52,878,540 56,684,846 44,960,841 △ 11,724,005

　　  受託事業収益 56,025,383 42,619,296 51,838,846 41,049,224 △ 10,789,622
NGO研究会不採択および
助成金への変更

　　  自主事業収益 9,221,444 10,259,244 4,846,000 3,911,617 △ 934,383

5　その他収益合計 891,211 410,493 0 113,147 113,147

受取利息 664 34,821 0 111,207 111,207
保有口座における預金/受
取利息

為替差益 231,420 182,820 0 0 0

雑収入 659,127 192,852 0 1,940 1,940
保険解約における返戻金1
か月分

経常収益合計 132,821,047 100,524,568 99,384,846 83,514,980 △ 15,869,866

Ⅱ　経常費用

〔事業経費〕

1  事業部経費合計 107,637,909 73,863,152 75,557,348 58,448,671 △ 17,108,677

  人件費 46,401,737 34,670,212 35,132,549 26,263,831 △ 8,868,718
事業部門の人件費を管理
部門人件費に付けたため

  事業経費 61,236,172 39,192,940 40,424,799 32,184,840 △ 8,239,959
助成金・受託事業の不採択
に伴う事業経費の減額

〔管理経費〕

2  管理費計 29,941,152 35,512,258 23,790,373 26,764,368 2,973,995

  人件費 18,430,538 15,962,471 7,663,038 14,730,415 7,067,377

人員減および経営再建によ
る組織全体の管理関連関
連工数の増加

  その他経費 11,510,614 19,549,787 16,127,335 (12,033,953) △ 4,093,382
シェアオフィスへの引越によ
る管理関連経費の削減

経常費用計 137,579,061 109,375,410 99,347,721 85,213,039 △ 14,134,682

当期経常増減額 △ 4,758,014 △ 8,850,842 37,125 △ 1,698,059 △ 1,735,184

過年度損益修正益

退職給付引当金戻入額

事業別収支

Ⅲ　経常外収益 0 0 0 0 0

過年度損益修正益 0 0 0 0 0

退職給付引当金戻入額給与引当金戻入益

Ⅳ　経常外費用 0 0 0 0 0

過年度損益修正損 0 0 0 20,000 20,000
2024年度会費過請求修
正分

雑損 0 328,385 0 0 0

税引前当期正味財産増減額 △ 4,758,014 △ 9,179,227 37,125 △ 1,718,059 △ 1,755,184

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0 70,000 70,000

当期正味財産増減額 △ 4,828,014 △ 9,249,227 37,125 △ 1,788,059 △ 1,825,184

前期繰越正味財産額 70,023,428 65,195,414 55,946,187 55,946,187 0

次期繰越正味財産額 65,195,414 55,946,187 54,158,128 54,158,128




